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คํานํา 

 

 แผนกลยุทธทางการเงินประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี จัดทําข้ึน

เพ่ือใหผูบริหารมีแนวทางการจัดหาทรัพยากรดานการเงิน มีหลักเกณฑการจัดสรร และมีการวางแผนการใชเงินอยางมี

ประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได และมีงบประมาณประจําปท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการประจําปในแตละ

พันธกิจ ซ่ึงการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินสอดคลองตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา องคประกอบท่ี ๘ ตัว

บงชี้ท่ี ๘.๑ เรื่องระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ  

 ขอขอบคุณ คณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินท่ีดําเนินการยกรางแผนกลยุทธ คณะกรรมการนโยบาย

การเงินและทรัพยสิน ท่ีกรุณาใหคําแนะนําในการจัดทํา มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี หวังวาแผนกลยุทธทางการเงิน

จะทําใหการดําเนินงานดานการเงิน มีประสิทธิภาพ ยิ่งข้ึน  

 

 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี



 

 

๒ 
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สารบัญ 

 

                    หนา 

  คํานํา          ๒ 

   สารบัญ          ๓ 

  สวนท่ี ๑ บทนํา         

    วิสัยทัศน พันธกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี   ๔ 

    คานิยม เอกลักษณ และอัตลักษณ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ๕ 

    กลยุทธ        ๖ 

    นโยบายและแนวทางการพัฒนาดานการบริหารจัดการ  ๗  

    ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ    

  สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดานการเงิน 

    ดวยวิธี SWOT Analysis     ๘  

     จุดแข็ง จุดออน โอกาส 

     ภัยคุกคาม       ๙  

  สวนท่ี ๓ แผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี   

     พ.ศ. ๒๕๕๗-๒๕๖๐      ๑๐  

     วิสัยทัศน นโยบายดานการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

     พันธกิจ เปาประสงค  

     ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ     ๑๑  

     ความเชื่อมโยงระหวางวิสัยทัศน 

     และยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย และแผนยุทธศาสตร  ๑๒  

     และแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

     ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐   

     - ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพการหารายได  ๑๓ 

      - ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการหารายได  ๑๕ 

        และบริหารจัดการดานการเงิน  

    - ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบฐานขอมูล ๑๙ 

        ทางการเงินของมหาวิทยาลัย  



 

 

๓ 
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    - ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาคุณภาพ การใหบริการ  ๒๑ 

        ของมหาวิทยาลัย      

   สวนท่ี ๔ การติดตามและประเมินผล     ๒๔ 

        

  ภาคผนวก         ๒๕ 

   



 

 

๔ 
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สวนที่ ๑ 

บทนํา 

 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีภารกิจตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ        

พ.ศ. ๒๕๔๗ กลาวคือ มีภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม         

เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ  มหาวิทยาลัยมีแผนยุทธศาสตรและ

ใชแผนยุทธศาสตรดังกลาวเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูความสําเร็จอยางมีทิศทาง เปนระบบ

และมีประสิทธิภาพ และในปจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  เปนมหาวิทยาลัยในกลุมพัฒนาสังคม                     

เปนมหาวิทยาลัยท่ีเนนการผลิตบัณฑิตและการบริการวิชาการแกสังคม 

 

ปรัชญา    

มหาวิทยาลัยทันสมัย  ใสใจคุณภาพทุกดาน 

  มีมาตรฐานระดับสากล  ประชาชนพ่ึงพาได 

 

วิสัยทัศน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีเปนมหาวิทยาลัยท่ีเปนเลิศทางดานการผลิตบัณฑิต การบริหารจัดการ 

และรับใชสังคม 

พันธกิจ 

๑. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานระดับสากล และขยายโอกาสทางการศึกษา 

๒. ผลิตครู และสงเสริมวิทยฐานะครู 

๓. วิจัยและสรางองคความรูเพ่ือพัฒนาทองถ่ินสูมาตรฐานสากล และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ 

๔. บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาศักยภาพของชุมชนและทองถ่ิน 

๕. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของทองถ่ิน 

๖. พัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหทันสมัย มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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คานิยมองคการ 

 ปฏิบัติงานโดยมุงเนนประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

เอกลักษณมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

 มุงบริการวิชาการ   สืบสานโครงการพระราชดําริ 

 พัฒนาครู  อนุรักษและเชิดชูศิลปวัฒนธรรม 

 

อัตลักษณมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

 บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เปนบัณฑิต มรท. 

 ม (มืออาชีพ) หมายความวา   มีความรูและนําความรูไปปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ 

 ร (รับผิดชอบ) หมายความวา มีความรับผิดชอบ 

 ท (ทันสมัย) หมายความวา มีความรูท่ีทันสมัย ใชความรูและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

 ๑. การผลิตบัณฑิตใหไดมาตรฐานระดับสากล และการขยายโอกาสทางการศึกษา เพ่ือตอบสนอง              

ความตองการของทองถ่ินและสังคมยุคเศรษฐกิจใหม 

 ๒. การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ เพ่ือตอบสนองการปฏิรูปการศึกษา 

 ๓. การพัฒนาดานวิจัยและงานวิจัย ท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตอบสนองความตองการทองถ่ินและสากล และ

สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

 ๔. การเพ่ิมขีดความสามารถดานบริการวิชาการแกสังคม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของชุมชนและทองถ่ิน 

 ๕. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน ใหเกิดประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ 

 ๖. การพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหทันสมัย มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยเนนการใช 

ICT และยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

เปาประสงค 

 ๑. บัณฑิตมีคุณภาพและไดมาตรฐานระดับสากล ประชาชนมีโอกาสไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึงและตอเนื่อง 

ตอบสนองความตองการของทองถ่ินและสังคมยุคเศรษฐกิจใหม 

 ๒. บัณฑิตครูมีคุณภาพและศักยภาพทางวิชาการเปนครูมืออาชีพ 

 ๓. งานวิจัยมีคุณภาพและมีมาตรฐานระดับสากล ตอบสนองความตองการของทองถ่ินและสากล 

 ๔. โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริในเขตบริการไดรับการเรียนรูและสืบสาน 
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 ๕.  การบริการวิชาการเกิดการสรางเครือขายชุมชนและทองถ่ินใหมีความเขมแข็งและพ่ึงตนเองได 

 ๖. ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของทองถ่ินไดรับการสงเสริม อนุรักษ พัฒนาและเผยแพรท้ังระดับทองถ่ิน

และสากล 

 ๗. การบริหารมหาวิทยาลัยทันสมัย มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 

กลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑  เปาประสงคท่ี ๑ 

๑. เรงรัดพัฒนาหลักสูตร พัฒนาคุณภาพอาจารยใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 

๒. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนใหเอ้ือตอการผลิตบัณฑิตท่ีไดมาตรฐานและสอดคลองกับ       

ความตองการของทองถ่ิน 

๓. พัฒนากระบวนการจัดการความรูเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  เปาประสงคท่ี ๒ 

๑. สรางเครือขายการผลิต และพัฒนาครูอยางมีระบบตอเนื่อง 

๒. เรงรัดการผลิตครูตามมาตรฐานและเพ่ือเปนการปองกันปญหาทางสังคมของทองถ่ิน 

๓. พัฒนากระบวนการสรางครูมืออาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓  เปาประสงคท่ี ๓ และเปาประสงคท่ี ๔ 

๑. สรางเครือขายการวิจัยเชิงประเด็นเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีในเขตบริการของมหาวิทยาลัย 

๒. ผลักดันใหการทําวิทยานิพนธของนักศึกษาใหเกิดประโยชนกับพ้ืนท่ี 

๓. สนับสนุนใหสาขาวิชาขับเคลื่อนการเรียนรูและสืบสานโครงการพระราชดําริในเขตบริการ 

๔. สรางระบบ และกลไกการพัฒนางานวิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔  เปาประสงคท่ี ๕  

๑. สรางระบบ และกลไก การบริการวิชาการใหสอดคลองกับสภาพปญหาของทองถ่ิน  

๒. เรงรัดใหสาขาวิชาบูรณาการการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 

๓. สรางเครือขายการบริการวิชาการท้ังเชิงประเด็น และเชิงพ้ืนท่ี 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕  เปาประสงคท่ี ๖ 

๑. สรางเครือขายการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมรวมกับชุมชนทองถ่ิน ภาครัฐ ภาคเอกชนในเขตบริการ 

๒. สรางระบบ และกลไกการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมรวมกับชุมชนทองถ่ิน  ภาครัฐ  ภาคเอกชน             

ในเขตบริการ 

 

 



 

 

๗ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ เปาประสงคท่ี ๗ 

๑. สรางระบบ และกลไกการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพโดยใชระบบ ICT 

๒. เรงรัดการบริหารจัดการภายใตระบบสภามหาวิทยาลัยและยึดหลักธรรมาภิบาล 

นโยบายและแนวทางการพัฒนาดานการบริหารจัดการ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี บริหารจัดการในมหาวิทยาลัยโดยยึดหลักอัตตาภิบาล และหลักธรรมาภิบาล          

ในการบริหารและมุงผลสัมฤทธิ์ เพ่ือตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการและบุคลากร คํานึงถึง

คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมของผูปฏิบัติงานเปนหลัก นําเครื่องมือทางการบริหารและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช          

มุงใหบริการท่ีมีคุณภาพ รวดเร็ว โปรงใส ตรวจสอบไดและเปนธรรมเปดโอกาสใหผูมีสวนรวมจากผูมีสวนเสีย          

ทุกภาคสวนท้ังภายในและภายนอก ปฏิรูปโครงสรางการทํางานในรูปแบบการรวมพลัง เนนการทํางานเปนทีม วาง

ระบบและกลไกเพ่ือพัฒนาและสรรหาบุคลากรท่ีมีสมรรถนะ สวัสดิการและการจูงใจท่ีเหมาะสม  มีระบบบริหารการเงิน

ท่ีม่ันคง ควบคูกับการบริหารความเสี่ยง นอกจากนี้ยังใหมีการจัดระบบเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตบํารุงรักษา

อาคารและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน สงเสริมความเปนสุขในการปฏิบัติงานความสัมพันธอันดีกับภาคสวน

ตางๆ  โดยมีแนวทางการดําเนินการ เชน 

 ๑. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เนนความโปรงใสและการมีสวนรวมของ

บุคลากรทุกระดับ 

 ๒. พัฒนาระบบบริหารการเปลี่ยนแปลงและการบริหารความเสี่ยง 

 ๓. พัฒนากลยุทธและกระบวนการจัดการความรูขององคกรเพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 ๔. สรางและบูรณาการระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย กําหนดแนวการบริหารเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

๕. พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอความปลอดภัยและสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน เชน          

ท่ีพักบุคลากร พ้ืนท่ีสีเขียว พ้ืนท่ีนันทนาการและกีฬา ระบบจราจรภายในมหาวิทยาลัย เปนตน 

๖. จัดหาพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต 

๗. สรางขวัญ กําลังใจใหกับบุคลากร สรางความรูสึกเปนครอบครัวเดียวกันเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของมหาวิทยาลัย 

๘. พัฒนาระบบการสื่อสารประชาสัมพันธของมหาวิทยาลัยใหสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายท้ังภายใน        

และภายนอกไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ 

 ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ ใชกระบวนการมีสวนรวมบนฐานขอมูล ภายใตกรอบนโยบายการจัดสรร

งบประมาณรายปของรัฐบาล 

 

 



 

 

๘ 
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สวนที่ ๒ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดานการเงินดวยวิธี SWOT Analysis 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดานการเงินดวยวิธี SWOT Analysis  

 จากการวิเคราะหสถานภาพการดําเนินการดานการเงินของมหาวิทยาลัยท่ีผานมาพบ จุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และอุปสรรค ท่ีสามารถนําไปสูการกําหนดกลยุทธดานการเงินของมหาวิทยาลัยได ดังนี้ 

  

๑. จุดแข็ง (Strengths) 

 ๑.๑ ผูบริหารใหความสําคัญกับการจัดระบบบริหารทางการเงิน 

 ๑.๒ มหาวิทยาลัยมีระบบการเงินท่ีมีกระบวนการถูกตอง โปรงใส เปนไปตามระเบียบ 

  ๑.๓ มหาวิทยาลัยมีระบบจัดหารายไดจากแหลงภายนอกอยางหลากหลาย 

  ๑.๔ หนวยงานและบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการหารายไดจากแหลงภายนอก 

  ๑.๕ มีคณะกรรมการติดตามและเรงรัดการใชจายงบประมาณติดตาม ตรวจสอบการเบิกจาย

งบประมาณใหเปนไปตามแผนการใชจายงบประมาณ และเสนอแนะดานการเงินของมหาวิทยาลัยเปนประจํา 

  ๑.๖ มีคณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพยสิน เปนกรรมการกํากับติดตามดานการบริหาร

ทางการเงิน 

 

   ๒. จุดออน (Weaknesses) 

  ๒.๑ บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี ขาดความชํานาญในการจัดทําบัญชีเกณฑคงคาง 

และขาดทักษะในการคิดวิเคราะห 

  ๒.๒ การจัดทํารายงานทางการเงินเพ่ือการตัดสินใจ ยังขาดการวิเคราะหและการสรุปผลท่ีดี  

  ๒.๓ การใชจายเงินบางสวนไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 

  ๒.๔ มหาวิทยาลัยไมมีฐานขอมูลทางการเงินท่ีสามารถใชในการติดตามตรวจสอบ และจัดทํา

รายงานทางการเงิน โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

  ๒.๕ มหาวิทยาลัยไมไดกําหนดแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพในการหาผลประโยชนจากเงินสะสม 

               

        ๓. โอกาส (Opportunities) 

  ๓.๑ มหาวิทยาลัยมีแหลงงบประมาณท่ีชัดเจน 

  ๓.๒ มหาวิทยาลัยไดรับความเชื่อถือจากหนวยงานภายนอก 



 

 

๙ 
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  ๓.๓ การเปดเสรีทางการศึกษาเปดโอกาสมหาวิทยาลัยสามารถมีรายไดจากนักศึกษาตางประเทศ 

  ๓.๔ นโยบายของประเทศสงเสริมใหมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการท่ีดี 

  ๓.๕ มีการเชื่อมโยงฐานขอมูลจากสํานักงบประมาณและกรมบัญชีกลาง เชน ระบบ               

e -Budgeting และ ระบบ GFMIS  

  ๓.๖ สภามหาวิทยาลัยสามารถออกขอบังคับระเบียบขอบังคับดานการเงินทําใหเกิดความ

คลองตัว ดานการบริหารการเงินและงบประมาณ 

          ๔.  ภัยคุกคาม  (Threats) 

  ๔.๑ วิกฤติเศรษฐกิจ ทําใหรายไดของมหาวิทยาลัยไมเปนไปตามจํานวนท่ีไดประมาณการไว 

  ๔.๒ อัตราการเพ่ิมของประชากรลดลง ทําใหจํานวนนักเรียนท่ีเขาเรียนระดับอุดมศึกษาลดลง 

  ๔.๓ สถาบันอุดมศึกษามีจํานวนเพ่ิมข้ึน ทําใหมีการแขงขันกันสูง 

  ๔.๔ ความไมม่ันคงทางการเมืองสงผลตอการจัดงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๐ 
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สวนที่ ๓ 
แผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗-๒๕๖๐ 

 

 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดานการเงินดวยวิธี (SWOT Analysis) จึงกําหนด 

วิสัยทัศน นโยบาย พันธกิจ เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร และกลยุทธดานการเงินไว ดังนี้  

 

วิสัยทัศน 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีมีระบบบริหารการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ  และมีรายไดเพียงพอในการดําเนินงาน

ตามพันธกิจอยางมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล  

 

นโยบายดานการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

 ๑.   การหารายไดและจัดสรรงบประมาณเปนไปตามกรอบนโยบายภายใตภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย      

ท้ัง ๔ ดาน คือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

และสืบสานโครงการตามพระราชดําริ และสนับสนุนการดําเนินการท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ ยุทธศาสตร

จังหวัด ยุทธศาสตรกลุมจังหวัด ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตรชาติ 

 ๒. การใชจายเงินใหเปนไปตามวัตถุประสงคของแผนงานโครงการ ภายใตระเบียบทางราชการ อยางคุมคา

และประหยัด 

 

พันธกิจ 

 ๑.  เพ่ิมประสิทธิภาพการหารายไดของมหาวิทยาลัย 

 ๒.  เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดสรรรายได และระบบบริหารจัดการดานการเงินของมหาวิทยาลัย 

 ๓.  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบฐานขอมูลทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

 ๔.  พัฒนาคุณภาพการใหบริการดานการเงิน ใหมีประสิทธิภาพ 

 

เปาประสงค 

 ๑.  มหาวิทยาลัยมีรายไดเพ่ิมข้ึน และเพียงพอสําหรับการดําเนินงานตามพันธกิจอยางมีคุณภาพ 

 ๒.  การจัดสรรรายไดและระบบบริหารจัดการดานการเงินของมหาวิทยาลัย มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 ๓. ระบบฐานขอมูลทางการเงินของมหาวิทยาลัย มีความถูกตอง แมนยํา สามารถใชในการติดตามตรวจสอบ 

และจัดทํารายงานทางการเงิน โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

 ๔.  การใหบริการทางการเงินมีความถูกตอง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 



 

 

๑๑ 
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ประเด็นยุทธศาสตร 

 ๑.  การเพ่ิมประสิทธิภาพการหารายไดของมหาวิทยาลัย 

 ๒.  การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดสรรรายได และระบบบริหารจัดการดานการเงินของมหาวิทยาลัย 

 ๓.  การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบฐานขอมูลทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

 ๔.  การพัฒนาคุณภาพการใหบริการดานการเงิน 

 

กลยุทธ 

 ๑.  กําหนดแนวทางการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ 

 ๒.  กําหนดแนวทางในการจัดสรรรายไดและจัดระบบบริหารจัดการดานการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 ๓.  เรงรัดพัฒนาระบบงานและฐานขอมูลทางการเงินเพ่ือการตัดสินใจ 

 ๔.  พัฒนาบุคลากรดานการเงินใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนองความตองการของผูรับบริการ   

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๒ 

แผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐   

 

ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย และแผนยุทธศาสตร 

และแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรีเปนมหาวทิยาลัยทันสมยั  มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 

เปนแหลงความรู  เปนที่พึ่งของทองถิ่นและภูมิภาค 

 

ประเด็นยุทธศาสตร (๖) 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหทันสมัย  มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล  

โดยเนนการใช ICT และยึดหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร (๖.๔) 

พัฒนาระบบบริหารงบประมาณ 

วิสัยทัศนของแผนกลยุทธทางการเงิน 
มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรีมีระบบบริหารการเงินที่มีประสิทธภิาพ 

และมีรายไดเพียงพอในการดําเนินงานตามพันธกิจอยางมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ๔ 

การพัฒนาคุณภาพ       

การใหบริการดานการเงิน

ของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร ๑ 

การเพิ่มประสิทธภิาพ 

 การหารายไดของ

มหาวิทยาลัย  

ประเด็นยุทธศาสตร ๒ 

การเพิ่มประสิทธภิาพ      

การจัดสรรรายไดและระบบ

บริหารจัดการดานการเงิน

ของมหาวิทยาลัย 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ๓ 

   การเพิ่มประสิทธภิาพ 

ระบบฐานขอมูลทาง

การเงินของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค ๑ 

มหาวิทยาลัยมีรายได

เพิ่มขึ้น และเพยีงพอ

สําหรับการดําเนินงาน        

ตามพันธกจิอยางมี

คุณภาพ 

 

เปาประสงค ๒ 

การจัดสรรรายไดและระบบ

บริหารจัดการดานการเงิน

ของมหาวิทยาลัย มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

เปาประสงค ๓ 

ระบบฐานขอมูลทางการเงิน

ของมหาวิทยาลัย มีความ 

ถูกตอง แมนยํา สามารถใชใน

การติดตามตรวจสอบ และ

จัดทํารายงานทางการเงิน 

โดยใชระบบเทคโนโลยี

 

เปาประสงค ๔ 

การใหบริการทางการเงิน          

มีความถูกตอง รวดเร็ว             

และมีประสิทธภิาพ 

กลยุทธ ๑ 

กําหนดแนวทาง          

การจัดหารายได        

ของมหาวิทยาลัย          

ใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ ๒ 

กําหนดแนวทางในการ

จัดสรรรายไดและจัดระบบ

บริหารจัดการดานการเงิน

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ๓ 

เรงรัดพัฒนาระบบงาน และ

ฐานขอมูลทางการเงิน        

เพื่อการตัดสินใจ 

กลยุทธ ๔ 

พัฒนาบุคลากรดานการเงิน       

ใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

เพื่อตอบสนองความตองการ 

 ของผูรับบริการ   



 

 

๑๓ 

แผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐   

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพการหารายได 

เปาประสงค ๑ มหาวิทยาลัยมีรายไดเพ่ิมข้ึนและเพียงพอสําหรับการดําเนินงานตามพันธกิจอยางมีคุณภาพ 

กลยุทธท่ี ๑ กําหนดแนวทางการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี มีแหลงงบประมาณเพ่ือใชในการดําเนินงาน ผลิตบัณฑิต การวิจัย และบริการ

วิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ๒ แหลงใหญ คือ ๑) เงินงบประมาณแผนดิน ๒)เงินรายไดของมหาวิทยาลัย 

ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงมีความจําเปนตองแสวงหาเงินรายไดจากแหลงอ่ืน ท้ังในรูปของเงินและความรวมมือ รวมถึงการ

บริหารทรัพยสินท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด พรอมกับใหมีการใชทรัพยากรอยางคุมคาและประหยัด จําแนกรายการ

ดังนี้ 

                ๑. เงินงบประมาณแผนดิน 

                ๒. เงินรายได 

  ๒.๑  จํานวนโครงการท่ีสามารถหารายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

  ๒.๒  จํานวนรายไดจากการศึกษาภาคปกติและนักเรียนสาธิต 

  ๒.๓  จํานวนเงินรายไดจากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ 

  ๒.๔  จํานวนเงินรายไดจากการบริการวิชาการ 

  ๒.๕  จํานวนเงินรายไดจากการวิจัย 

  ๒.๖  จํานวนเงินรายไดจากการโครงการหรือกิจกรรมอ่ืนๆ 

 

ตารางท่ี ๑. แหลงงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ระยะ ๔ ป 
                                  (หนวย : ลานบาท) 

 

 

แหลงงบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ.  

รวมท้ังส้ิน ๒๕๕๗  ๒๕๕๘ 

 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 

๑. งบประมาณแผนดิน ๓๔๒ ๔๒๕ ๔๑๐ ๔๒๒ ๑,๕๙๙ 

๒. งบประมาณรายได ๑๙๕ ๒๐๓ ๒๑๑ ๒๑๙ ๘๒๘ 

รวมรายได ๕๓๗ ๖๒๘ ๖๒๑ ๖๔๑ ๒,๔๒๗ 
 

 

 



 

 

๑๔ 

แผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐   

 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

 

 

รายการตัวชี้วัด 

 

หนวยนับ 

คาเปาหมาย ในป พ.ศ. 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 

๑. จํานวนโครงการท่ีสามารถหารายได 

    ใหกับมหาวิทยาลัย 

๒. จํานวนรายไดจากการศึกษาภาคปกติและ

นักเรียนสาธิต 

๓. จํานวนเงินรายไดจากการจดัการศึกษา 

    ภาคพิเศษ 

๔. จํานวนเงินรายไดจากการบริการ 

    วิชาการ 

๕. จํานวนเงินรายไดจากการวิจยั 

๖. จํานวนเงินรายไดจากการโครงการ  

    หรือกิจกรรมอ่ืนๆ 

 

โครงการ 

 

ลานบาท 

 

ลานบาท 

 

ลานบาท 

 

ลานบาท 

ลานบาท 

๑๓ 

 

๘๙ 

 

๙๖ 

 

๕ 

 

๓ 

๒ 

๑๔ 

 

๙๒ 

 

๙๙ 

 

๖ 

 

๓.๕ 

๒.๕ 

๑๕ 

 

๙๕ 

 

๑๐๒ 

 

๗ 

 

๔ 

๓ 

๑๕ 

 

๙๘ 

 

๑๐๕ 

 

๘ 

 

๔.๕ 

๓.๕ 

 

มาตรการ 

 ๑.  กําหนดแนวทางในการจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน การจัดหาแหลงเงิน วิธีการท่ีไดมา  

ซ่ึงเงินตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

 ๒.  เพ่ิมขีดความสามารถในการสานสัมพันธกับเครือขายภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิมแหลงเงินทุน 

 ๓.  สนับสนุนกิจกรรมท่ีกอใหเกิดรายไดท่ีดําเนินงานโดยบุคลากรและหนวยงานของมหาวิทยาลัย 

 ๔.  สนับสนุนใหเกิดรายไดจากการบริการวิชาการท่ีมาจากฐานองคความรูและความเชี่ยวชาญ 

ของมหาวิทยาลัย 

 ๕.  สรางระบบและกลไกในการจัดหารายไดจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

แผนงาน/โครงการ 

 ๑. หาชองทางใหมในการหารายไดเพ่ิมอยางมีประสิทธิภาพและมีความเสี่ยงนอย 

 ๒. โครงการความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

 ๓. พัฒนาการดําเนินงานของหนวยงานจัดหารายได 

 ๔. สนับสนุนโครงการบริการวิชาการ 

 ๕. กําหนดหลักเกณฑ-ระเบียบตางๆ ท่ีเก่ียวกับการจัดหารายได 



 

 

๑๕ 

แผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐   

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการหารายไดและบริหารจัดการดานการเงิน 

เปาประสงค ๒ มหาวิทยาลัยมีรายไดเพ่ิมข้ึนและเพียงพอสําหรับการดําเนินงานตามพันธกิจอยางมีคุณภาพ 

กลยุทธท่ี ๒ กําหนดแนวทางในการจัดสรรรายไดและจัดระบบบริหารจัดการดานการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 มหาวิทยาลัยฯ จัดสรรงบประมาณจากแหลงเงินทุน ๒ แหลง โดยกําหนดแนวทางการวางแผนการใชจายเงิน 

เพ่ือใหสอดคลองกับการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ท้ัง ๕ ดาน ท้ังนี้ไดคํานึงถึงความสอดคลอง

กับเกณฑตัวบงชี้ท่ีสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) และ สํานักงาน

คณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) กําหนด และสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

สําเร็จตามเกณฑตัวบงชี้และบรรลุเปาประสงคของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๖ 

แผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐   

 

 

ตารางท่ี ๒ ประมาณการเปาหมายงบประมาณรายจายจําแนกตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ดังนี้ 
 

                                                                                                                                          (หนวย:ลานบาท) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

งบประมาณป พ.ศ. รวมงบประมาณทั้งส้ิน 

๒๕๕๗ 

 

๒๕๕๘ 

 

๒๕๕๙ 

 

๒๕๖๐ 

 

 

๑. การผลิตบัณฑิตใหได

มาตรฐานระดับสากล 

และการขยายโอกาสทาง

การศึกษา เพื่อตอบสนอง

ความตองการของทองถิ่น 

และสังคมยุคเศรษฐกิจ

ใหม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

   

 

  - 

เงินงบประมาณแผนดิน ๓๑๒ ๓๙๑ ๓๗๖ ๓๘๘ ๑,๔๖๗  

เงินรายไดมหาวิทยาลัย ๗๙ ๑๖๖ ๑๔๔ ๑๔๔ ๕๕๓  

๒. การผลิตและพัฒนาครู

มืออาชีพเพือ่สนองความ

ตองการปฏิรูปการศึกษา 

      

เงินงบประมาณแผนดิน ๑๕ ๑๖ ๑๖ ๑๖ ๖๓ 

เงินรายไดมหาวิทยาลัย ๑๖ ๑๙ ๑๙ ๑๖ ๗๐ 

๓. การพัฒนาบุคลากร

ดานการวจิัยและงานวิจยั

ที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน

ตอบสนองความตองการ

ทองถิ่นและสากล          

และสืบสานโครงการ           

อันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ  

     

เงินงบประมาณแผนดิน ๗ ๘ ๘ ๘ ๓๑ 

เงินรายไดมหาวิทยาลัย ๖ ๖ ๑๖ ๒๖ ๔๔ 

 



 

 

๑๗ 

แผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐   

 

 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

 

งบประมาณป พ.ศ.  

 

รวมงบประมาณทั้งส้ิน 

 

 

๒๕๕๗ 

 

 

๒๕๕๘ 

 

 

๒๕๕๙ 

 

 

๒๕๖๐ 

 

๔. ความสามารถดาน

บริการวิชาการเพื่อพัฒนา

ศักยภาพไดมาตรฐาน 

ตอบสนองความตองการ

ทองถิ่นและสากล และ

สืบสานโครงการอัน

เนื่องมาจากพระราชดําริ 

     

เงินงบประมาณแผนดิน ๕ ๖ ๖ ๖ ๒๓  

เงินรายไดมหาวิทยาลัย ๕ ๕ ๑๕ ๑๕ ๔๐ 

๕. การทํานุบาํรุง 

ศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ         

และพัฒนาภูมปิญญา

ทองถิ่นใหเกิดประโยชน

ตอสังคมและประเทศชาติ 

        

เงินงบประมาณแผนดิน ๓ ๔ ๔ ๔ ๑๕ 

เงินรายไดมหาวิทยาลัย ๒ ๒ ๑๒ ๑๒ ๒๘  

๖. การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยใหทันสมัย                  

มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล โดยเนน        

การใช ICT และยึดหลัก        

ธรรมาภิบาล 

       

เงินงบประมาณแผนดิน -  - - - -  

เงินรายไดมหาวิทยาลัย ๘๗ ๕ ๕ ๑๖ ๑๑๓ 

รวมเงินงบประมาณ

แผนดิน 

๓๔๒ ๔๒๕ ๔๑๐ ๔๒๒ ๑,๕๙๙ 

รวมเงินรายได

มหาวิทยาลัย 

๑๙๕ ๒๐๓ ๒๑๑ ๒๑๙ ๘๒๘ 

รวมทั้งส้ิน (ลานบาท)  ๕๓๗   ๖๒๘ ๖๒๑ ๖๔๑ ๒,๔๒๗ 

 

 



 

 

๑๘ 

แผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐   

 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 
 

รายการตัวช้ีวัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมาย ในป พ.ศ. 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 

๑. มีระบบและกลไกในการจัดสรร การ 

    วิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบ  

    การเงินและงบประมาณอยางมีคุณภาพ 

ระดับ ๘ ๘ ๘ ๘ 

 

เกณฑตัวช้ีวัด 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

ระดับ ๑ มีแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

ระดับ ๒ มีนโยบายการจัดสรรงบประมาณ  มีระบบกลไกในการจัดสรรงบประมาณ และการวาง

แผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได 

ระดับ ๓ มีการพัฒนาระบบการเงินและบัญชี  และประสิทธิภาพการดําเนินงานดานการจัดซ้ือจัดจาง

และการบริหารพัสดุ 

ระดับ ๔ มีการกําหนดมาตรการและแนวทางเรงรัดติดตามการใชจายงบประมาณรายจายประจําป 

ระดับ ๕ มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ อยางนอยปละ ๒ ครั้ง 

ระดับ ๖ มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงิน

และความม่ันคงขององคกร 

ระดับ ๗ มีหนวยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทําหนาท่ีตรวจ ติดตามการใชเงินใหเปนไปตาม

ระเบียบและกฎเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

ระดับ ๘ ผูบริหารมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย  และนําขอมูลจากรายงานไปใชใน

การวางแผนและการตัดสินใจ 

 

มาตรการ 

              ๑.  ทบทวนและพัฒนาระเบียบ ขอบังคับและประกาศดานการเงินใหมีความเหมาะสม ทันสมัย 

สอดคลองกับระเบียบราชการ และนําไปใชอยางมีประสิทธิภาพ 

               ๒.  วางระบบกลไกในการจัดสรรงบประมาณ วางแผนการใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

โปรงใส ตรวจสอบไดโดยพิจารณาความคุมคาของการลงทุน 

              ๓.  กําหนดมาตรการและแนวทางเรงรัดติดตามการใชจายงบประมาณรายจายประจําป 



 

 

๑๙ 

แผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐   

 

              ๔.  พัฒนาระบบการเงินและบัญชีใหมีความถูกตอง มีประสิทธิภาพ  และมีระบบติดตาม ทวงถามหนี้คาง

ชําระคาบํารุงการศึกษาของนักศึกษา 

               ๕.  พัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงานดานการจัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุใหมีความรวดเร็ว โปรงใส 

ตรวจสอบได และเปนธรรม 

              ๖. พัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงานดานการตรวจสอบภายในเพ่ือเปนเครื่องมือสนับสนุนใหเกิดการ

บริหารจัดการท่ีดีของหนวยงาน 

              ๗. พัฒนามาตรฐานการจัดทํารายงานทางการเงิน การวิเคราะหสถานะทางการเงินและความม่ันคง

ทางการเงินของมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง และการเสนอขอมูลใหผูบริหารใชในการตัดสินใจ 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

 ๑. ทบทวนระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ ดานการเงินใหเปนปจจุบัน 

 ๒. จัดทําแผนงบประมาณประจําป  

 ๓. ติดตามและประเมินผลการใชจายงบประมาณประจําป  

 ๔. พัฒนาบุคลากรดานการเงินและบัญชี 

 ๕. ประชุมตรวจสอบการดําเนินงานรวมกันระหวาง กองนโยบายและแผน กองคลัง และหนวยตรวจสอบ

ภายใน  

 

ประเด็นยุทธศาสตร ๓  การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบฐานขอมูลทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค ๓  ระบบฐานขอมูลทางการเงินของมหาวิทยาลัย มีความถูกตอง แมนยํา สามารถใชในการติดตาม

ตรวจสอบ และจัดทํารายงานทางการเงิน โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

 

กลยุทธท่ี ๓ เรงรัดพัฒนาระบบงานและฐานขอมูลทางการเงินเพ่ือการตัดสินใจ 

 มหาวิทยาลัยมีระบบฐานขอมูลทางการเงิน ดังนี้ 

 ๑. ระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี โดยใชระบบ ๓ มิติ สามารถรายงานผลการใชจายเงินได       

ท้ังระดับโครงการและภาพรวมท้ังหมดของแผนปฏิบัติการในแตละเดือน  รายไตรมาส และสิ้นปงบประมาณ จัดทํา

รายงานผลการใชจายเงินเปนรายไตรมาสเพ่ือนําเสนอตอผูบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือใชในการตัดสินใจ ในการ

บริหารงานตอไป มีระบบการติดตามผลการใชจายเงินในระดับหนวยงานยอย หัวหนาหนวยงาน และผูบริหารสามารถ

เขาไปดูผลการใชจายในระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี โดยระบบ ๓ มิติได 

 ๒. ระบบบริหารงบประมาณ เปนระบบท่ีชวยใหการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัยมี

ความสะดวก รวดเร็ว มากยิ่งข้ึน รวมท้ังชวยใหสามารถจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบ และเปนการอํานวยความสะดวก



 

 

๒๐ 

แผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐   

 

ใหหนวยงานในการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปโดยสามารถปรับปรุงจากขอมูลเดิมท่ีมีอยูไมตองปอนขอมูลใหม

ประกอบดวยระบบงานยอย คือ 

  ๒.๑ ระบบงบประมาณเงินรายได 

  ๒.๒ ระบบจัดทําคําของบประมาณ 

  ๒.๓ ระบบจัดทําแผนการใชจายงบประมาณ 

  ๒.๔ ระบบการจัดสรรงบประมาณ   

  ๒.๕ ระบบการติดตามการใชจายงบประมาณ (เพ่ือใชเปรียบเทียบกับระบบงบประมาณเงินรายได)

 ๓. การจัดทํารายงานงบการเงิน 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี มีนโยบายการจัดทํารายงานงบการเงิน ประกอบดวย การจัดทํารายงานงบ

ทดลอง การจัดทํารายงานงบกําไร / ขาดทุน การจัดทํารายงานงบดุล  เปนตน การจัดทํารายงานงบการเงิน ทุกสิ้น

เดือน เปนรายไตรมาส และทุกสิ้นปงบประมาณ โดยจัดทํารายละเอียดเสนอคณะกรรมการนโยบายการเงินและ

ทรัพยสินทราบและพิจารณาใหขอเสนอแนะ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานและการตัดสินใจของผูบริหาร              

ท่ีเก่ียวของ  

 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

 
 

รายการตัวช้ีวัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมาย ในป พ.ศ. 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 

๑. มีระบบฐานขอมูลทางการเงิน 

    เพ่ือการตัดสินใจ 
ระดับ ๒ ๓ ๕ ๗ 

 

เกณฑตัวช้ีวัด 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

ระดับ ๑ มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลทางการเงินเพ่ือการตัดสินใจ 

ระดับ ๒ มีการพัฒนาระบบฐานขอมูลทางการเงิน 

ระดับ ๓ มีระบบฐานขอมูลทางการเงินเพ่ือการตัดสินใจ 

ระดับ ๔ มีระบบตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน และสมบูรณของขอมูล 

ระดับ ๕ มีการวิเคราะหขอมูลจากระบบและจัดทํารายงานเสนอผูบริหารอยางสมํ่าเสมอ 

ระดับ ๖ มีการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล 

ระดับ ๗ มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงระบบฐานขอมูล 



 

 

๒๑ 

แผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐   

 

มาตรการ 

 ๑. พัฒนาระบบฐานขอมูลดานงบประมาณ การเงิน และบัญชี ใหสามารถรองรับการปฏิบัติงานไดอยาง

สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาไปสูระบบบัญชีสามมิติ และสอดคลองกับความตองการของผูใชทุกระดับ 

 ๒.  เชื่อมโยงฐานขอมูลทางการเงินท่ีเก่ียวของ ดานงบประมาณ การเงิน และพัสดุ 

 ๓.  พัฒนารูปแบบการรายงานทางการเงิน การวิเคราะหขอมูลทางการเงิน และนําขอมูลมาใชประโยชน          

ในการบริหารและการตัดสินใจ 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 ๑. จัดทําฐานขอมูลทางการเงิน 

๒. ประชุมรายงานงบประมาณ การเงินการบัญชี และการบริหารองคกร อยางตอเนื่อง 

๓. จัดทํารายงานการเงินอยางตอเนื่องเพ่ือประโยชนในการตัดสินใจ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ๔  การพัฒนาคุณภาพ การใหบริการดานการเงินของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค ๔  การใหบริการทางการเงิน มีความถูกตอง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี ๔  พัฒนาบุคลากรดานการเงินใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนองความตองการ            

ของผูรับบริการ   
 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

รายการตัวช้ีวัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมาย ในป พ.ศ. 

๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

๑. รอยละระดับความพึงพอใจ 

    ของผูรับบริการ 
รอยละ ๘๐ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 

มาตรการ 

          ๑. กําหนดสมรรถนะของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานการเงิน สรรหาบุคลากร รวมถึงการพัฒนาและเสริมสราง

ความรู ทักษะตางๆ ใหเปนไปตามสมรรถนะท่ีกําหนด โดยใหความสําคัญตอการสรางจิตสํานึกในการใหบริการ 

          ๒. พัฒนาระบบการประเมินผลงานตามสมรรถนะ และนําผลการประเมินมาใชในการบริหารจัดการและ    

การพัฒนาบุคลากร 

          ๓. สํารวจความพึงพอใจตอการใหบริการดานการเงิน เพ่ือนํามาปรับปรุงกระบวนการใหบริการใหสอดคลอง

กับความตองการของผูรับบริการ 

           ๔. นําผลการสํารวจความพึงพอใจเปนสวนหนึ่งของการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรดานการเงิน 



 

 

๒๒ 

แผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐   

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 ๑. พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน ดานการเงิน 

 ๒. สรางวัฒนธรรมและบรรยากาศการทํางานเพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

 ๓. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ 

 ๔. ประเมินความพึงพอใจตอการใหบริการดานการเงิน 

 ๕. ปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคล ใหมีความโปรงใส และพรอมใหมีการตรวจสอบ 



 

 

๒๓ 

แผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐   

 

 

สวนท่ี ๔ 

การติดตามและประเมินผล 

 การติดตามและประเมินผล เปนข้ันตอนท่ีสําคัญของการบริหาร เพราะการติดตามและประเมินผลจะทําให

ทราบผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธทางการเงินประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ เปรียบเทียบกับ

เปาประสงค และตัวชี้วัดวาเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไวหรือไม การติดตามประเมินผลจะดําเนินการ ๒ สวน คือ      

การติดตามผลการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ตามกลยุทธ ๔ กลยุทธ และติดตามผลตามตัวชี้วัด และตาม

เปาหมายของประเด็นยุทธศาสตร แตละป 

 เพ่ือใหการติดตามและประเมินผลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยฯ จึงกําหนดนโยบายการบริหาร

และติดตามประเมนผล ดังนี้ 

 ๑. มหาวิทยาลัย ประกาศใชแผนยุทธศาสตรทางการเงินประจําป พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ ท่ีไดรับการเห็นชอบ

จากสภามหาวิทยาลัย 

 ๒. คณะ/สํานัก/สถาบัน และหนวยงานท่ีเก่ียวของจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินของหนวยงานใหสอดคลอง

กับแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

 ๓. คณะ/สํานัก/สถาบัน และหนวยงานท่ีเก่ียวของ จัดทํารายงานการใชงบประมาณ ทุกไตรมาสสง          

กองนโยบายและแผนแลวใหคณะกรรมการติดตามประเมินผล สรุปผลการดําเนินงานทุกไตรมาส 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๒๔ 

แผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐   

 

 
 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๒๕ 

แผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐   

 

ข้ันตอนการดําเนินการเงินงบประมาณแผนดิน 

 

 
 

ภาพ ๓.๑ แสดงข้ันตอนการดําเนินการเงินงบประมาณแผนดิน 



 

 

๒๖ 

แผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐   

 

ข้ันตอนการดําเนินการเงินงบประมาณเงินรายได 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ ๓.๒ แสดงข้ันตอนการดําเนินการเงินงบประมาณเงินรายได 



 

 

๒๗ 

แผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐   

 

  

 


